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Tipo de visita  
En fase de ejecución  
En fase de cierre 

Fecha de informe 
28-06-2023 

Fecha de inicio de visita:  
23-05-2023 

Fecha de terminación de la visita: 
24-05-2023 

No. Banco de 
Proyectos: 3125 

No. Resolución: 351 Fecha de resolución 
11-10-2021. 

Nombre del proyecto: Mejorar las capacidades productivas de los pequeños y medianos 
ganaderos de los municipios de Villanueva y santa rosa de lima Nte de Bolívar pertenecientes 
(Anuc). 

Ubicación del Proyecto: Municipio de 

Villanueva-Bolivar. 
FINCA CASCAJAL. 

 
RESULTADO DE LA VISITA 

 

ITEM DESCRIPCIÓN 

Avance POA 

 
Proyecto se esta ejecutando de forma directa, la notificación del acto 
administrativo fue el 12 de Noviembre del 2021,la apertura del encargo 
fiduciario se realizó el 12/11/2021. El proyecto fue socializado el día 
29/10/2021, su acta de inicio se llevó a cabo el día  21/ de Febrero del 2022. 
 
Avance Financiero     80% 
Avance Técnico:        75% 

Se adjunta el POA actualizado a la fecha de la presente visita. 

 

Modificaciones 
del Proyecto 

Las modificaciones que se encuentran en el proyecto es en el plan de 

inversión, re distribución del recurso. 

. 

ÍTEM PLANEADO MODIFICACI

ÓN 

OBSERVACIÓN 

    

    

    

    

 

 

Indicadores del 
Proyecto 

En el marco lógico encontramos los indicadores del proyecto, no se han 

podido evaluar porque las condiciones climáticas, especialmente el invierno 

y verano, y el tiempo de arriendo del predio donde se está ejecutando el 

X 
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proyecto que no es el descrito en el marco lógico del proyecto,  han 

afectado para la evaluación de los mismos. 

 

Indicadores del 

proyecto 

Avance % Análisis 

 Hectáreas con 
siembra de 
forrajes 
mejorados: 
TRECE(13). 

No Aplica No se ha realizado 

porque el proyecto 

se está ejecutando 

en un lote diferente 

al especificado en 

marco lógico y solo 

tomaron en arriendo 

por un año. 

 Hectáreas 
adecuadas con 
sistema 
silvopastoril: 40.  

 

No Aplica. Aunque el lote de 

arriendo se 

encuentran en 

óptimas condiciones 

sin embargo el 

verano afecto la sp 

establecidas. 

 Días de 
lactancia: 210. 

 

No Aplica Este indicador no se 

ha podido evaluar 

porque no se ejecuta 

la practica ordeño a  

las novillas  para 

poder criar al ternero 

con pura leche 

mientras llegaba el 

invierno y su 

estomago podía 

adaptarse al medio 

de alimentación.  

 Producción 
Diaria de leche: 
7 litros/día el 
primer año. 

 

No Aplica Este parámetro no se 

ha evaluado por la 

falta de producción 

de leche que se ha 

afectado por 

condiciones 

climáticas, cambio 



 

INFORME DE 
VISITA DE VERIFICACIÓN EN CAMPO 

 

Código F-SCP-042  Versión 1 Clasificación de la Información Publica ☒ Reservada ☐ Clasificada ☐ 

 

Este documento es fiel copia del original que reposa en el Sistema de Información de la ADR. Su impresión se considera copia no 
controlada 

 
Página 3 de 16 

de predio en 

arrendamiento, 

debido a que no se 

ha podido establecer 

condiciones del 

predio, todo esto 

afectado el sistema 

de alimentación de 

las novillas y por 

ende su producción, 

se establece 

compromiso para 

seguimiento de los 

parámetros 

establecidos, ya que 

en estos momento 

hay lluvias, 

cambiado las 

condiciones 

climáticas y se 

pueda evaluar en los 

próximos meses. 

Pie de cría 

mejora genéticamente: 

115 novillas 

Girolandas. 

Recibieron 115 

novillas . 

Atraves de este lote 

de novillas , aun se 

hubiese 

incrementado el 

número de reses 

paridas pero las 

condiciones 

climáticas , 

especialmente el 

verano prolongado, 

ha afectado en el 

consumo de 

alimento, la cantidad 

y calidad de leche 

producida ,y tener 

efectos negativos en 

la reproducción, 
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también en el 

fallecimiento de 43 

reses los cuales se 

desconocen los 

diagnósticos de 

fallecimiento, se está 

a la espera de visita 

por parte de los 

profesionales 

veterinarios de la VIP 

que esta programada 

a partir del 4 de 

junio. 

Material 

genético padres 

machos: Dos (2) toros 

BRAHMAN 

Se recibieron los dos 

semovientes.(Toros). 

Se esperaba que 

tuvieran una buena 

funcionalidad, buena 

formación para 

reproducción, y que 

diera buena 

respuesta en sus 

generaciones, pero 

no ha cumplido con 

los objetivos y 

también falleció uno, 

los cuales se 

desconocen las 

causas de 

fallecimiento. 

Peso al destete 

de 160-180 

kilogramos. 

No Aplica Este indicador no se 

ha evaluado por las 

condiciones 

climáticas del 

entorno y la falta de 

seguimiento de los 

beneficiarios por 

desconocimiento de 

los mismos, 

alimentación no 

adecuada para el 
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tipo de producción y 

el suministro que es 

atraves de pasto 

picado no se esta 

suministrando en 

cantidades ‘optimas 

para evaluación de 

este indicador. 

   

 

  

Visita a 
Predios 

Resumen General: 

Reunión  13/118 beneficiarios equivalente al 11% del 100% de los 

beneficiarios, Actualmente las muestras visitadas hacen parte de la 

asociación Anuc de villanueva.La asociación cuenta con predio para 

desarrollar el proyecto, actualmente la unidad productiva se encuentra en un 

lote diferente al especificado en el marco lógico, los cuales la representante 

legal no ha notificado por escrito; del cambio de lote porque después de 

recibir el lote de novillas, el predio sufrió inundación por  el fuerte invierno y 

tuvieron que trasladar los semovientes a diferentes predios y posteriormente 

al predio actual .expresaron  haber recibido insumos agrícolas y veterinario, 

herramientas, maquinaria  semilla de maíz, capacitaciones, pero algunos 

equipos no se les ha dado uso, tampoco se ha establecido cerca eléctrica 

porque el lote solo está en arriendo por un año, se está buscando una 

estabilidad en arriendo mayor a 5 años para poder organizar el terreno con 

las características que se requiere para continuar con la ejecución del 

proyecto y evaluar los índices del marco lógico establecidos en el proyecto. 

No. Beneficiario Resumen de la Visita 

1  Arnett Vargas Cawadias Beneficiario hace parte de la 

asociación ANUC Villanueva, 

expreso que recibieron 115 novillas 

y 2 toros, recibieron insumos 

agropecuario, herramientas, 

maquinaria para uso agrícola, los 

materiales para instalación de cerca 

eléctrica, insumos para uso 

veterinario. Este proyecto desde su 

ejecución se ha afectado 1ro por el 

fuerte invierno, obligando al cambio 
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de terreno sin informar a la agencia 

de desarrollo Rural y 2da afectación 

fue las condiciones climáticas del 

entorno principalmente el fuerte 

verano, afectando el sistema 

nutricional de las novillas lo que ha 

ocasionado la muerte de 33 novillas 

y un toro, hasta la fecha esta 

muerte se ha incrementado sin 

saber las causas sin embargo la 

asociación ha invertido recursos 

propios para la compra  de pasto y 

caña para alimentación diaria. Se 

socializo BPG y lecciones 

aprendidas. Solicita la presencia de 

un profesional  médico veterinario y 

capacitación atraves del SENA para 

los beneficiarios. 

2 Ines Ortega Vega Beneficiaria que hace parte de la 

asociación, es la encargada de 

cuido de las novillas y el toro en la 

finca cascajal con su esposo, 

manifestó con gran preocupación el 

fallecimiento de las reses sin tener 

conocimiento lo que las ha 

afectado, igualmente el 

incumplimiento de la mano de obra 

especificada en contrapartida por 

parte de los beneficiarios y que a 

pesar –que se realizaron grupos por 

semana siguen incumpliendo en la 

ejecución de la misma. Se socializo 

BPG y lecciones aprendidas. 

3 Georgina Molina 

Murieles. 

Actualmente es beneficiaria de la 

asociación, asignaron el cargo de 

tesorera a partir del mes de 

Febrero, Está preocupada ´por la 

alimentación de las novillas y la falta 

de compromiso de los miembros de 
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la asociación para la ejecución de 

labores asignada en contrapartida, 

preocupada porque cada dos días 

por semana hay que comprar pasto 

y aun así se siguen muriendo las 

reses sin saber que las está 

afectando, igualmente la falta de 

compromiso de los beneficiarios 

para ejecución de la mano de obra 

de contrapartida y la inestabilidad 

del tiempo de arriendo del lote de 

ejecución del proyecto.  Se socializo 

BPG y lecciones aprendidas. 

4 Roberto Cabeza Ortega. El sr expresa que hace parte de la 

asociación Anuc Villanueva, y del 

equipo de ejecución de mano de 

obra los días Martes, que recibieron 

115 novillas y 2 toros, insumos 

agrícolas, de uso veterinario, 

herramientas, materiales para la 

construcción de cerca eléctrica y 

lotear el terreno donde se desarrolla 

la unidad productiva, preocupado 

por el sistema de alimentación de 

las reses y el estado físico y 

sanitario de las mismas que aunque 

se les compra el pasto y silo, se 

observan algunas muy mal aspecto. 

Socialice BPG y lecciones 

aprendidas. 

5 Juan Manuel Pedroza. El beneficiario sigue en la 

asociación, le preocupa la falta de 

compromiso de algunos 

beneficiarios ausente para el 

desarrollo de la contrapartida y la 

inestabilidad del arriendo del lote 

para el desarrollo de la misma. Se 

socializo BPG y lecciones 

aprendidas. 
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6 Edinson Puerta Martinez El beneficiario expresa que hace 

parte de la asociación, y del equipo 

asignado los martes para ejecución 

de contrapartida, preocupado por la 

alimentación de las reses y el 

aspecto físico de las misma, aunque 

ellos compran pasto y silo esto no 

es suficiente para abastecer el 

sistema nutricional que las reses 

requiere, también ha faltado 

valoración del medico veterinario 

para seguimiento de las misma. 

7 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Francisco Mercado V El sr expresa que hace parte de la 

asociación Anuc Villanueva, No se 

ha podido establecer las sp 

asignadas para el banco de 

proteína por el fuerte verano, 

preocupado por el aspecto físico de 

las reses y la afectación sanitaria de 

las misma, solicita la presencia del 

médico veterinario para evaluación 

y seguimiento de las mismas. 

Socialización BPG y lecciones 

aprendidas. 

 

8 

 

 

Clemente Julio Cabeza. El sr manifiesta que hace parte de 

la asociación, que recibieron lote de 

115 novillas y 2 toros , insumos 

agrícolas, de uso veterinario, 

herramientas y maquinaria y 

utensilios veterinario, que algunos 

están en uso y otros no porque la 

ejecución del proyecto se ha 

afectado por el fuerte verano y el 

tiempo de arriendo del lote no le 

permite el desarrollo del mismo. 

Socialice BPG y lecciones 

aprendidas. 

9 Fredy Cabeza Marimon. El sr hace parte de la asociación de 

Anuc Villanueva, comprometido con 
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el desarrollo de la labor de 

contrapartida escrita en el marco 

lógico, preocupado por el aspecto 

físico ,alimentación y sanidad de las 

novillas, y el poco tiempo de 

arriendo del lote para desarrollar el 

proyecto. Socialice BPG, lecciones 

aprendidas. 

10 Carlos Enrique Torres 

Muñoz. 

El sr beneficiario hace parte de la 

asociación Anuc Villanueva, 

comprometido con el desarrollo de 

la labor de contrapartida escrita en 

el marco lógico, igualmente la falta 

de compromiso de algunos 

beneficiario para el desarrollo de la 

misma, preocupado por el aspecto 

físico, alimentación y sanidad de las 

novillas, y el poco tiempo de 

arriendo del lote para desarrollar el 

proyecto, la muerte de algunas 

novillas y un toro y no hay un 

diagnostico especifico. Socialice 

BPG, lecciones aprendidas. 

11 

 

Galo Medina Pérez. El sr beneficiario hace parte de la 

asociación Anuc Villanueva, está 

comprometido con su apoyo en la 

ejecución de mano de obra 

especificada en contrapartida, 

ayuda en la mecanización del 

terreno, pero le preocupa el aspecto 

físico de las reses y poco tiempo de 

arriendo del terreno para la siembra 

de sp para establecer el banco de 

proteína para aportar al sistema 

nutricional de las reses, Socialice 

BPG y lecciones aprendidas.  

12 Sol Cawadias Vargas Sra beneficiaria hace parte de la 

asociación Anuc Villanueva, hace 

parte del grupo asignado para 
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ejecución de mano de obra del 

proyecto, preocupada por el sistema 

de alimentación, sanidad  y aspecto 

físico de las reses, el tiempo de 

arriendo del lote para el desarrollo 

de las sp del banco de proteína, 

igualmente  falta de compromiso de 

algunos beneficiario en la ejecución 

de mano de obra, falta de 

conocimiento en prácticas 

ganaderas de beneficiarios. 

Socialice BPG y lecciones 

aprendidas.    

13 Antonio Cabeza Parra Sr beneficiario manifiesta hacer 

parte de la asociación Anuc 

Villanueva, comprometido con la 

ejecución de la mano de obra 

especificada en contrapartida, 

preocupa el fuerte verano del 

municipio, la alimentación, el estado 

de sanidad de la reses y el tiempo 

de arriendo del lote para desarrollar 

un banco de proteína y falta de 

compromiso  y conocimientos en 

prácticas ganaderas de algunos 

beneficiarios . 

14 Francia Vivanco Representante Legal de la 

Asociación Anuc villanueva, ,inicie 

reunión de apertura, solo con un 

saludo, la representante expreso 

calamidad de salud de un familiar, 

me dejo encargada con un esposo 

de otra beneficiario y 

posteriormente me contacte con la 

tesorera de la asociación, logrando 

el desplazamiento hacia el sitio 

donde se desarrolla el proyecto y 

poder ejecutar la labor de 

seguimiento, monitoreo y control . 
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Sistema de 
Alertas 

El proyecto no cuenta con alertas abiertas y cerradas.  
Situaciones de amenaza o alerta identificadas durante la visita: 
Al realizar el presente informe se identifica 33 reses y un toro fallecido y que 
el aspecto físico ,nutricional y sanitario del lote de novillas no esta en 
buenas condiciones. 
 

No. Acción preventiva o 

correctiva 

Descripción 

1 Acción preventiva Convocar a mesa de respuesta 

rápida apoyo de seguimiento de 

área, directora de 

UTT2.representante de célula, 

apoyo de seguimiento y control para 

hacer diagnóstico y seguimiento de 

la situación. 

   

   

   
 

Lecciones 

aprendidas 

 

Para la visita ejecutada se reporta lecciones aprendidas. 

 

Lecciones aprendidas: 

No. Lecciones aprendidas referidas a la fase de estructuración 

 

1 Verificar el lote de ejecución del proyecto y las condiciones del 

entorno que puedan afectar al mismo, vías y condiciones 

climáticas. 

2 Analizar el conocimiento de acuerdo al área que se va 

desarrollar  de los beneficiarios y capacitarlos antes de la 

entrega del mismo. 

3  

4  

  

  

 

No. Lecciones aprendidas referidas a la fase de implementación 

 

1 Evaluar los saberes de los beneficiarios de acuerdo al área de 

desarrollo del proyecto durante la ejecución. 
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2 Verificar las condiciones del lote antes de la entrega de 

semovientes para la ejecución del proyecto y el sistema de 

alimentación de los mismo. 

3 Dejar carpeta de actas con la entrega del estado nutricional, 

físico y sanidad de los semovientes entregados. 

4 Verificar que el lote si es en arriendo, el tiempo de arriendo sea 

suficiente para el desarrollo de las actividades de ejecución del 

proyecto. 

5 La asociación debe reportar cada dos meses el avance de 

ejecución de contrapartida. 

  

 

 

Transferencia 

de 

conocimiento 

Temas tratados en la transferencia de conocimiento: 

LA: Cuando las organizaciones beneficiarias se empoderan y conocen 

detalladamente los proyectos, aumentan la posibilidad de cumplir los 

objetivos y generar un impacto positivo  en la población beneficiaria y la 

comunidad. 

 LA: La adecuada y frecuente comunicación entre los representantes de las 

organizaciones y los beneficiarios genera una correcta retroalimentación 

que facilita el mejor desarrollo de las actividades a lo largo de la vida del 

proyecto. 

BPG :Aislar animales que presenten enfermedad. 

BPG: llevar registro de información por cada animal. 

BPG: Debe existir un suministro continuo suficiente de agua de bebida. 

 

No. Beneficiario 

1 Arnett Vargas Cawadias. 

2 Ines Ortega Vega. 

3 Georgina Molina Murieles. 

4 Roberto Cabeza Ortega. 

5 Juan Manuel Pedroza 

6 Edison Puerta Martines. 

7 Francisco Mercado V 

8 

 

Clemente Julio Cabeza 

9 Fredi Cabeza Marimon 
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10 Carlos Enrique Torres Muñoz 

11 Galo Medina Perez 

12 Sol Cawadias Vargas 

13 Antonio Cabeza Parra 

 

 

se  adjunta el acta de visita al predio con firma del beneficiario y soporte 

fotográfico. 

13 beneficiarios se les realizó transferencia de conocimiento de manera 

directa grupal, mediante reunión con la organización beneficiaria: ANUC 

Villanueva-Bolívar.. 

 

Se adjunta la lista de asistencia y registro fotográfico. 

 

Recomendacio

nes 

  Recomendaciones para la ejecución del proyecto.  

 

Recomendación Plazo de 

ejecución 

Solicitar atraves de la Umata formación SENA en 

administración ganadera. 

24-05-mayo-2023 

Hacer seguimiento de ejecución en mano de obra 

contrapartida y reporte del avance. 

30- Mayo-2023. 

Hacer seguimiento del estado físico-nutricional y 

sanitario de las novillas. 

26-05-2023. 

Diligenciar formatos de seguimiento a cada novilla 

y segmentar de acuerdo a la necesidad. 

25-05-2023 

Hacer siembra de cultivo de maíz para la 

preparación de silo , utilizar alimentación para 

época de verano. 

30-05-2023. 
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Registro 

Fotográfico 

Imagen No.1: Representante legal de la asociación ANUC Villanueva -

Bolivar  -Francia Vivanco.23/05/2023.

 
Beneficiario Anuc Villanueva Pidar Res 351-23/05/2023. 
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Elaboró: Libia Pérez Pertuz Apoyo Operativo Territorial UTT2. 

 
Libia Pérez Pertuz Utt2 

  
 

Dirección de Seguimiento y Control 
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https://adrgov.sharepoint.com/ADR/VIP/DAAP/DocumentosProyectos/Forms/AllItems.aspx?viewpath=%2FAD
R%2FVIP%2FDAAP%2FDocumentosProyectos%2FForms%2FAllItems%2Easpx&id=%2FADR%2FVIP%2FDAA
P%2FDocumentosProyectos%2F2021%2F351%2F1%2E%20CAPSULA&viewid=d9adfecd%2D2f13%2D4271%2
Dbd77%2D0a8ea1fd12c2 
https://adrgov.sharepoint.com/ADR/VIP/DAAP/DocumentosProyectos/Forms/AllItems.aspx?viewpath=%2FAD
R%2FVIP%2FDAAP%2FDocumentosProyectos%2FForms%2FAllItems%2Easpx&id=%2FADR%2FVIP%2FDAA
P%2FDocumentosProyectos%2F2021%2F351%2F2%2E%20EJECUCION&viewid=d9adfecd%2D2f13%2D4271%
2Dbd77%2D0a8ea1fd12c2 
https://adrgov.sharepoint.com/ADR/VIP/DAAP/DocumentosProyectos/Forms/AllItems.aspx?viewpath=%2FAD
R%2FVIP%2FDAAP%2FDocumentosProyectos%2FForms%2FAllItems%2Easpx&id=%2FADR%2FVIP%2FDAA
P%2FDocumentosProyectos%2F2021%2F35 

https://adrgov.sharepoint.com/ADR/VIP/DAAP/DocumentosProyectos/Forms/AllItems.aspx?viewpath=%2FADR%2FVIP%2FDAAP%2FDocumentosProyectos%2FForms%2FAllItems%2Easpx&id=%2FADR%2FVIP%2FDAAP%2FDocumentosProyectos%2F2021%2F351%2F2%2E%20EJECUCION&viewid=d9adfecd%2D2f13%2D4271%2Dbd77%2D0a8ea1fd12c2
https://adrgov.sharepoint.com/ADR/VIP/DAAP/DocumentosProyectos/Forms/AllItems.aspx?viewpath=%2FADR%2FVIP%2FDAAP%2FDocumentosProyectos%2FForms%2FAllItems%2Easpx&id=%2FADR%2FVIP%2FDAAP%2FDocumentosProyectos%2F2021%2F351%2F2%2E%20EJECUCION&viewid=d9adfecd%2D2f13%2D4271%2Dbd77%2D0a8ea1fd12c2
https://adrgov.sharepoint.com/ADR/VIP/DAAP/DocumentosProyectos/Forms/AllItems.aspx?viewpath=%2FADR%2FVIP%2FDAAP%2FDocumentosProyectos%2FForms%2FAllItems%2Easpx&id=%2FADR%2FVIP%2FDAAP%2FDocumentosProyectos%2F2021%2F351%2F2%2E%20EJECUCION&viewid=d9adfecd%2D2f13%2D4271%2Dbd77%2D0a8ea1fd12c2
https://adrgov.sharepoint.com/ADR/VIP/DAAP/DocumentosProyectos/Forms/AllItems.aspx?viewpath=%2FADR%2FVIP%2FDAAP%2FDocumentosProyectos%2FForms%2FAllItems%2Easpx&id=%2FADR%2FVIP%2FDAAP%2FDocumentosProyectos%2F2021%2F351%2F2%2E%20EJECUCION&viewid=d9adfecd%2D2f13%2D4271%2Dbd77%2D0a8ea1fd12c2

